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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor de Houtverwerkende Industrie en Jachtbouw. Het bestuur

van de Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor de Houtverwerkende Industrie en Jachtbouw, verder in dit verslag aan te duiden

als ‘het pensioenfonds’, brengt hierbij verslag uit over de verrichte werkzaamheden, het gevoerde beleid en de ontwikkelingen in

het jaar 2014. Tevens geeft het jaarverslag inzage in de financiële positie en in de resultaten van het pensioenfonds.

In 2014 waren er zowel op wettelijk gebied als op het financiële vlak veel ontwikkelingen. Er kwam nieuwe wetgeving voor de

inrichting van het bestuur, het toezicht en de medezeggenschap bij pensioenfondsen Vanaf 1juli 2014 moesten pensioenfondsen

de bestuurlijke organisatie inrichten volgens één van de modellen zoals die door de wetgever zijn voorgeschreven. Bovendien zijn

ook pensioengerechtigden in het bestuur vertegenwoordigd. Het pensioenfonds heeft in overleg met sociale partners voor het

‘paritaire model’ gekozen. In paragraaf 3.2.1 leest u hier meer over.

Een andere ontwikkeling was de wijziging van het fiscale kader per 1januari 2015. In samenspraak met sociale partners werd

besloten om de pensioenrichtleeftijd te verhogen van 65 jaar naar 67 jaar. Bestaande pensioenrechten, voor zover ze niet al tot

uitkering komen, worden “actuarieel neutraal” omgezet naar de pensioenrichtieeftijd van 67 jaar. Tevens werd het maximaal

pensioengevend salaris begrensd op € 100.000,-.

Op 1januari 2014 sloot het pensioenfonds het korte termijn herstelplan af. Drie kwartalen later, per 30 september kon ook het

lange termijn herstelplan worden afgesloten. Het pensioenfonds heeft het jaar afgesloten met een dekkingsgraad van 111,0%.

In 2014 is een beleggingsrendement van 25,2% behaald (inclusief de renteafdekking is het rendement 30,7%). De z-score is in

2014 uitgekomen op 0,17. De performancetoets over de periode tot en met december 2014 komt uit op 0,78. Daarmee blijft de

performancetoets net als in 2013 boven het minimaal vereiste nulpunt.

Ten aanzien van alle op 1januari 2014 opgebouwde pensioenaanspraken is besloten om niet tot indexatie over te gaan. Dit is

conform het toeslagbeleid en de hersteiplanmaatregelen. Per 1januari 2015 is er wel ruimte om te indexeren. De

pensioenaanspraken van actieve deelnemers zijn verhoogd met 1,0% en van slapers en pensioengerechtigden met 0,5%. De

arbeidsongeschiktheidsuitkeringen zijn met 0,75% verhoogd.

Het bestuur bedankt iedereen die in het verslagjaar heeft bijgedragen aan het goed functioneren van het pensioenfonds.

De Meern, 19juni2015

Namens het bestuur van de Stichting voor de Houtverwerkende Industrie en Jachtbouw

Voorzitter Secretaris

heer P.M. Schuil De heer S.M.J. Custers
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1 Kerncijfers

Meerjarenoverzichten1

PensjoenreqeIjn

(Bedragen x EURO 1) 2014 2013 2012 2011 2010

Franchise 14.133 13.900 15.119 14.952 14.701

Maximum

Pensioengrondsiag 37.281 36.953 34.945 34.345 34.014

Premiepercentage HVI* JB* HVI JB HVI HVI HVI

Werkgever 11,75 11,5 11,75 11,5 12,5 12,5 12,5

Werknemer 11,75 10,5 11,75 10,5 12,5 12,5 12,5

HVI: Houtverwerkende industrie; JB: Jachtbouw

Indexatie*

2014 2013 2012 2011 2010

Actieven 0% 0% 0% 0% 0%

Inactieven 0% 0% 0% 0% 0%

Indexatie per 1 januari van het jaar; per 1 januari 2015 is geïndexeerd, zie paragraaf 43.

Ontwikkelingen van het deelnemersbestand:

Deelnemers, gewezen deelnemers, gepensioneerden en aangesloten ondernemin en pensioenregelin 1

31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2010

Aantal % Aantal % Aantal % Aantal % Aantal %

Deelnemers 4.414 24,6 4.331 24,3 3.377 20,3 3.541 16,9 3.575 16,9

Arbeidsongeschikten 256 1,4 264 1,5 280 1,7 283 1,3 326 1,5

Gewezen deelnemers 10.451 58,2 10.484 58,7 10.240 61,6 14.323 68,2 14.495 68,2

Gepensioneerden 2.836 15,8 2.774 15,5 2.727 16,4 2.866 13,6 2.847 13,4

Totaal 17.957 100,0 17.853 100,0 16.624 100,0 21.013 100,0 21.243 100,0

Aangesloten

Ondernemingen 697 706 442 442 422

De cijfers over 2013 in de meerjarenoverzichten worden beïnvloed door de samenvoeging met BPF Jachtbouw per 01-01-2013.
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Mutatieoverzicht deelnemers boekjaar

Stand per 1januari 2014

Hertoetreding

Uit dienst

Arbeidsongeschiktheid

Revalidering

Pensionering

Toetreding

Overlijden

Waardeoverdracht

Afkoop emigratie / klein pensioen

Beëindiging tijdelijke uitkering

Overige oorzaken

Stand per 31 -1 2-2014

Deel nemers

4.331

96

-433

-8

-30

504

-10

-2

-2

0

-33

4.414

Gewezen
deelnemers

10.484

-96

433

-2

0

-179

168

-34

-51

-315

0

43

10.451

Arbeids
ongeschikte
deelnemers

264

0

0

10

-14

0

-3

0

0

0

0

256

Gepensio
neerden

2.773

0

0

0

0

148

155

-139

0

-96

-6

2.836

Totaal

17.852

0

0

0

0

-75

827

-186

-53

-413

-6

11

17.957

Op paragraaf 4.6 van het jaarverslag treft u het mutatieoverzicht met betrekking tot de voorziening.

Ontwikkelingen van de financiële situatie:

remiebaten, pensioenuitkeringen en saldo waardeoverdrachten

(Bedragen x EURO 1.000) 2014 2013 2012 2011 2010

Feitelijke premie* 16.596 17.213 13.561 13.329 13.394

Feitelijke premie (exclusief 15.856 16.446 12.833 12.529 12.590

premie overgangsregeling)

Zuivere kostendekkende premie 14.757 16.897 12.605 10.275 8.322

Gedempte kostendekkende 14.346 14.885 10.482 9.363 8.074

premie

Pensioenuitkeringen 6.956 7.586 11.668 7.281 6.939

waarvan periodieke uitkeringen: 6.489 6.554 6.855 6.878 6.490

waarvan afkopen: 467

1.032 4.813 403 449

Saldo waardeoverdrachten 46 -22 -17 45 623
* De feitelijke premie over de jaren 2014, 2013 en 2012 is inclusief dein rekening gebrachte VPL-premie.
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Voorzieningen, stichtingskapitaal en reserves, belegd vermogen

Totaal pensioenvermogen 456.189 344.325 353.816 310.392 257.777
* Betreft de bij de duration van de verplichtingen behorende rente uit de rentetermijnstructuur.
** Tot boekjaar 2013 werden de nog niet aangewende middelen uit hoofde van VPL verantwoord als bestemmingsreserve.

Omwille van de vergelijkbaarheid zijn deze cijfers aangepast en verantwoord als langlopende schuld.

Dekkingsgraad

(In procenten) 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2010

Aanwezige dekkingsgraad 111,0 104,4 104,8 99,2 98,6

Vereiste dekkingsgraad 108,0 107,7 107,1 107,2 106,0

Dit betreft de aanwezige en vereiste dekkingsgraad volgens het in de Pensioenwet opgenomen Financiële Toetsingskader

Pensioenfondsen (gebaseerd op de actuele rentetermijnstructuur zoals gepubliceerd door DNB). De dekkingsgraad is berekend

over het stichtingskapitaal en de reserves exclusief de bestemmingsreserve.

Ontwikkelingen van vermogensbeheer:

Verdeling beleggingsportefeuille
Verdeling
beleggingsportefeullle

(Bedragen x EURO 1.000) 31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012 31-12-2011 31-12-2010

Portefeuille Bedrag % Bedrag % Bedrag % Bedrag % Bedrag %

Vastgoedbeleggingen 11.916 2,3 11.867 3,1 11.461 3,0 10.157 3,1 8.234 3,1

Aandelen 49.589 9,6 31.598 8,3 30.009 7,7 26.951 8,3 28.748 10,7

Vastrentende waarden 339.480 65,4 295.873 77,4 285.146 73,5 225.689 69,1 206.645 77,3

Derivaten 105.823 20,2 31.917 8,3 54.000 13,9 58.347 17,9 17.777 6,6

Overige beleggingen 13.134 2,5 11.018 2,9 7.535 1,9 5.278 1,6 6.095 2,3

Totaal belegd vermogen 519.942 100,0 382.273 100,0 388.151 100,0 326.422 100,0 267.499 100,0

De waarde van het Liability Overlay Fund (LOF) is per balansdatum 117.434. Op basis van look-through zijnde participaties in dit

fonds als volgt in de jaarrekening gerubriceerd: Vastrentende waarden 76.700, en derivaten 105.823. De negatieve derivaten in

het LOF zijn in de jaarrekening opgenomen onder de schulden ad 65.088.

(Bedragen x EURO 1.000)

Voorzieningen

Rekenrente *

Algemene reserve

Beleggingen

Overige activa (Liquide middelen)

Langlopende schuld VPL **

Saldo overige activa en passiva

3 1-12-2014

410.274

2,0%

45.194

519.942

645

-3.069

-61.329

31-12-2013

329.950

2,9%

14.375

382.273

424

-2.380

-35.992

31 -1 2-2012

337.745

2,6%

16.071

388.151

5.336

-3.020

-36.651

31-1 2-2011

313.010

2,7%

-2.618

326.422

2.818

-2.921

-15.927

31-12-2010

261.519

3,4%

-3.742

267.499

2.022

-2.680

-9.064
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Beleqgingsopbrengsten en kosten vermogensbeheer

(Bedragen x EURO 1.000) 2014 2013 2012 2011 2010

Directe opbrengsten 1.242 1.136 -1.377 1.391 2.337

Indirecte opbrengsten 104.834 -17.600 46.635 45.321 22.574

Kosten vermogensbeheer * -1.293 -1.058 -824 -628 -675

Totaal 104.783** 17.522** 44.434 46.084 24.236

* Dit zijn de directe kosten van vermogensbeheer.

Inclusief de beleggingsopbrengsten die zijn toegerekend aan de VPL-regeling (2014: 221; 2013: 74)

Beleggingsrendement

(In procenten) 2014 2013 2012 2011 2010

Totaal rendement exclusief

overlay portefeuille 25,2 2,3 11,2 2,7 5,7

Inclusief overlay portefeuille 30,7 -4,6 14,5 17,7 11,8

z-score 0,17 0,36 0,42 0,49 0,30

Performancetoets: 0,78 2,37 1,28 0,60 0,37

De z-score en de performancetoets zijn berekend exclusief het rendement op de overlay portefeuille.

Kosten pensioenbeheer en vermogensbeheer

2014 2013 2012 2011

Kosten vermogensbeheer als

percentage van het

gemiddeld belegd vermogen 0,54% 0,47% 0,49% 0,39%

Kosten pensioenbeheer in

euro’s per deelnemer en

pensioengerechtigde €229,68 €212,92 €251,73 €202,09

Een toelichting bij deze cijfers treft u in paragraaf 4.4 (kosten pensioenbeheer) en 4.5.8 (vermogensbeheerkosten).
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2 Het pensioenfonds

2.1 Inleiding

Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor de Houtverwerkende Industrie en Jachtbouw (PHJ) heeft verschillende organen en

daarnaast zijn er ook een aantal externe partijen intensief bij het pensioenfonds betrokken. In dit hoofdstuk stelt het

pensioenfonds de organen en de externe partijen aan u voor. Eerst volgen de doelstelling en een aantal algemene gegevens van

het pensioenfonds.

2.2 Over het pensioenfonds

2.2.1 Naam en vestigingsplaats

Stichting Bedrijfstakpensioenfonds voor de Houtverwerkende Industrie en Jachtbouw is statutair gevestigd en kantoorhoudend te

De Meern. Het pensioenfonds is ingeschreven in het handelsregister bij de Kamer van Koophandel onder nummer 41145265.

Statutenwijzigingen hebben plaatsgevonden op 30juni 2014 en 19 december 2014. Het pensioenfonds is aangesloten bij de

Pensioenfederatie, de belangenorganisatie voor pensioenfondsen.

2.2.2 Doelstelling

Het doel van het pensioenfonds is om nu en in de toekomst uitkeringen te verstrekken aan gepensioneerden en nabestaanden ter

zake van ouderdom, overlijden en arbeidsongeschiktheid. Om dit doel te realiseren worden in overeenstemming met de statuten

en het pensioenreglement premies geïnd bij de aangesloten ondernemingen en worden de verkregen middelen beheerd en

belegd.

2.2.3 Missie, visie strategie

Het bestuur heeft in 2014 diverse sessies gehouden om vorm te geven aan haar missie, visie en strategie. Dit heeft geleid tot

onderstaande formulering.

Missie

PHJ verzorgt voor al haar deelnemers een betrouwbaar, solide en betaalbaar pensioen.

Visie

De ontwikkelingen in zowel de aangesloten sectoren als in het Nederlandse pensioenlandschap maken PHJ alert op haar

toekomst. Bij een goede kwaliteit en kosteneffectiviteit van het aan de deelnemers toegezegde pensioen is behoud van

zelfstandigheid en de bestaande identiteit primair. Beheerste groei met qua inhoud en achtergrond passende pensioenregelingen

ondersteunt dit streven.

Strategie

PHJ voert een actief beleid om de basis onder de door haar gevoerde pensioenregeling(en) te verbreden. Hiertoe worden in de

door het bestuur ingestelde Werkgroep Toekomst PHJ (kwetsbaarheids- en houdbaarheids-) analyses en marktverkenningen

uitgevoerd. Er wordt door het bestuur een concreet stappenplan opgesteld waarin het beleid wordt vertaald naar acties en

tijdslijnen. Onderdeel van het stappenplan is een longlist met belangstellende pensioenfondsen en het speelveld voor de groei. De

toekomstvisie wordt hiermee onderdeel van de jaarkalender.
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2.2.4 Samenwerkende organisaties

Onderstaande organisaties benoemen de leden van het bestuur, de leden van de deelnemersraad en van het

verantwoordingsorgaan:

1) de Nederlandse Emballage- en Palletindustrie Vereniging en de Nederlandse Vereniging van Klompenfabrikanten

2) de Vereniging van Nederlandse Borstelfabrikanten en de Vereniging HAS

3) FNV Bouw

4) CNV Vakmensen

5) Hiswa Vereniging

2.2.5 Externe partijen

Het pensioenfonds werkt samen met de volgende externe partijen.

Pensioenbeheer

Syntrus Achmea Pensioenbeheer N.V.

Vermogensbeheer

Syntrus Achmea Vermogensbeheer B.V.

Vastgoedbeheer

Syntrus Achmea Real Estate & Finance B.V.

Adviserend actuaris

De heer A. Berger AAG, Towers Watson B.V., te Apeldoorn

Certificerend actuaris

De heer drs. Y. Hauet AAG RBA, Sprenkels & Verschuren B.V., te Amsterdam

Accountant

De heer drs. F.M. van den Wildenberg RA, KPMG Accountants NV., te Amstelveen

Compliance officer

De heer B.M. Peters, Nederlands Compliance Instituut B.V., te Capelle aan den IJssel

2.3 Het bestuur

2.3.1 Samenstelling

Het paritaire bestuur bestond tot 1juli 2014 uit acht bestuursleden; vier namens werkgevers en vier namens werknemers. Als

gevolg van de Wet Versterking Bestuur Pensioenfondsen moest een keuze gemaakt worden uit een aantal bestuursmodellen. Het

bestuur en de sociale partners hebben gekozen voor het paritaire bestuursmodel met acht bestuurszetels, waarvan vier namens

werkgevers, drie namens werknemers en één namens pensioengerechtigden. De bestuursleden van werkgeverszijde worden

voorgedragen door de werkgeversverenigingen in de sectoren. De bestuursleden van werknemerszijde worden in onderling

overleg voorgedragen door de vakbonden FNV en CNV Vakmensen.
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Het lid namens pensioengerechtigden is per 1juli benoemd na verkiezingen. Bij de evaluatie van het nieuwe bestuursmodel heeft

het bestuur besloten de wijze van benoemen van het bestuurslid namens pensioengerechtigden te herzien. De leden van het

verantwoordingsorgaan dragen een kandidaat voor aan het bestuur. De leden namens pensioengerechtigden in het

verantwoordingsorgaan worden via verkiezingen geselecteerd.

De leden van het bestuur worden door het bestuur benoemd voor vier jaar. Na afloop van deze periode zijn zij opnieuw

benoembaar. Elk bestuurslid kan maximaal tweemaal herbenoemd worden.

was per 31 december 2014 als volgt samengesteld:

Leden werkgevers Benoeming Benoemd tot Organisatie

De heer P.M. Schuil 26 november2004 26 november2018 2

De heer mr. A.J.M. Ceelaert 1 januari 2000 31 december 2015 1 en 2

Vacature 5

De heer F.F. Faber 1 januari 2009 1 januari 2016 1

Leden werknemers Benoeming Benoemd tot Organisatie

De heer H. Roeten 28 maart 2013 28 maart 2016 4

Mevrouw M.A. Blomberg 12 september 2014 12 september 2018 3

De heerW.J. van Houwelingen 21 februari 2014 21 februari 2017 3

Lid pensioengerechtigden Benoeming Benoemd tot Organisatie

De heerA.A.J. Heijnen 1 juli 2014 31 december2014

In 2014 was de heer P.M. Schuil voorzitter van het pensioenfonds en de heerA.A.J. Heijnen secretaris van het pensioenfonds.

De heerA.A.J. Heijnen is per 31 december 2014 afgetreden. Zijn opvolger is de heer S.M.J. Custers. Hij is op 10 februari 2015

benoemd als bestuurslid namens pensioengerechtigden en tevens werknemersvoorzitter.

Mevrouw PA. de Bruijn is afgetreden per 1 september 2014. Haar opvolger, de heer J.J. van den Heuvel, is op 20 maart 2015

benoemd als bestuurslid namens Hiswa Vereniging.

De heer M.T.E. Zonnenberg is afgetreden per 12 september 2014. Per diezelfde datum is mevrouw M.A. Blomberg benoemd als

bestuurslid.

De heer W.J. van Houwelingen is op 21 februari 2014 benoemd als bestuurslid. Hij is de opvolger van mevrouw J.M.C. Snels die

in 2013 afgetreden is.

In paragraaf 3.2.1 zijn de gevolgen van de Wet Versterking Bestuur Pensioenfondsen opgenomen.

In hoofdstuk 10 zijn de nevenfuncties van de bestuursleden opgenomen.

2.3.2 Vergaderdata

Het bestuur heeft in het verslagjaar 2014 zesmaal een reguliere bestuursvergadering gehouden. Op 15januari vond een extra

bestuursvergadering plaats over de financiële positie van het pensioenfonds. Op 3 april was een bestuursdag over de bezetting

van commissies, het beloningsbeleid, de toekomst van PHJ en het risicomanagement georganiseerd. Op 24juni was een extra

bestuursvergadering met als belangrijkste onderwerp de ALM en daarnaast de personele bezetting van de Raad van Toezicht, de

reactie aan DNB over de aanwijzing in verband met de kwetsbaarheid van het fonds bij zelfstandig voortbestaan in de toekomst,

Bedrijfstakpensioenfonds Houtverwerkende Industrie en Jachtbouw 11



de BTW en het risicomanagement. Op 19 augustus was er een bestuursdag over het fiscale kader, de nieuwe pensioenregels

(nFTK) en de instelling van een Werkgroep PHJ2O15 voor de besluitvorming en de implementatie.

2.3.3 Bestuurlijke commissies

In verband met toenemende complexiteit werkt het pensioenfonds met een aantal bestuurlijke commissies. De commissies doen

voorbereidend werk zodat het bestuur een afgewogen besluit kan nemen. De afzonderlijke commissies kunnen in de

voorbereidingsfase dieper ingaan op de achtergronden en consequenties van de door het bestuur te nemen beleidsbeslissingen.

Tevens kan voor verdere uitvoering van bestuurlijke besluiten een specifiek mandaat aan een commissie worden verleend. Bij alle

commissies met uitzondering van de geschillencommissie is een afvaardiging van Syntrus Achmea aanwezig tijdens de

commissievergaderingen. De leden van een bestuurlijke commissie kunnen zich tevens laten bijstaan door externe deskundigen.

De Aansluitingscommissie is in 2014 ingesteld.

In 2014 waren de volgende bestuurlijke commissies werkzaam.

Voorzittersoverleg

Het voorzittersoverleg wordt gevormd door de voorzitters, in het verslagjaar de heer P.M. Schuil en de heer A.A.J. Heijnen. Het

voorzittersoverleg heeft in 2014 zevenmaal vergaderd. Het voorzittersoverleg doet voorbereidend werk in diverse algemene

kwesties waarover het bestuur een besluit moet nemen, en adviseert het bestuur over pensioenzaken. Het voorzittersoverleg

bespreekt daarnaast procesmatig de onderwerpen voor de bestuursvergaderingen vooraf met de pensioenuitvoerder. Hiermee

wordt de effectiviteit en de slagkracht van de bestuursvergaderingen groter. De voorzitters brengen advies uit aan het bestuur. Het

bestuur neemt de beslissingen over het beleid.

Beleggingsadviescommissie

De beleggingsadviescommissie bestaat in 2014 uit de heer A.A.J. Heijnen, de heer P.M. Schuil en de heer W.J. van Houwelingen

(vanaf februari 2014). De heer M.T.E. Zonneberg was in het kader van zijn beleggingsopleiding toehoorder. De heer F.F. Faber is

per 1januari2015 voorgedragen als vervanger van de heer Heijnen. De beleggingsadviescommissie is in 2014 vier keer bij elkaar

geweest. De leden van de beleggingsadviescommissie werden in 2014 bijgestaan door een onafhankelijke deskundige, de heer

H. Hoos van Asset Advisors. De beleggingsadviescommissie bespreekt het strategisch beleggingsbeleid in de vorm van het

beleggingsplan. Specifiek worden de rendementen en de risico’s van beleggingen besproken. In 2014 is veel aandacht besteed

aan de verlaging van de renteafdekking. Daarnaast hebben onder andere factorbeleggen, het commodity beleid, de kosten van

het vermogensbeheer, de hedge effectiviteit, verantwoord beleggen en risicomanagement op de agenda gestaan. De

beleggingsadviescommissie brengt verslag en advies uit aan het bestuur. Het bestuur neemt de beslissingen over het

beleggingsbeleid.

Communicatiocommissie

De communicatiecommissie bestond in 2014 uit de heer mr. A.J.M. Ceelaert en de heer M.T.E. Zonnenberg. De heerZonnenberg

is vanaf september opgevolgd door mevrouw M.A. Blomberg. De heer J.J. van den Heuvel was in 2014 adviseur namens de

Vereniging Hiswa. Na zijn benoeming in 2015 is hij commissielid geworden.

De communicatiecommissie is in 2014 vijf keer bij elkaar geweest. De communicatiecommissie bespreekt onder meer het

strategisch communicatiebeleid, het communicatiejaarplan, de communicatiebegroting, het UPO en de nieuwsbrieven. In 2014

hebben daarnaast onder andere het communicatiebeleidsplan 201 5-201 7, de verkiezingen van het bestuurslid namens

pensioengerechtigden, de verhoging van de pensioenleeftijd naar 67 jaar, het Wetsvoorstel Pensioencommunicatie, het pensioen

1-2-3, het risicomanagement, het verkorte jaarverslag en het websitebezoek op de agenda gestaan. De commissie brengt verslag

en advies uit aan het bestuur. Het bestuur neemt de beslissingen over het communicatiebeleid.

A uditcommissie

De auditcommissie bestaat in 2014 uit de heer F.F. Faber en de heer H. Roeten. Per 1januari2015 vervangt de heer W.J. van

Houwelingen de heer Roeten. De auditcommissie heeft in 2014 zesmaal vergaderd. De auditcommissie begeleidt het jaarwerk en
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beoordeelt het functioneren van de externe accountant, de externe actuaris en de administrateur. Tevens monitort de

auditcommissie de begroting van het pensioenfonds en de DVO rapportage van de administrateur. De auditcommissie brengt

verslag en advies uit aan het bestuur. Het bestuur neemt de beslissingen.

Risicocommissie

De risicocommissie bestaat uit mevrouw P.A. de Bruijn, de heer M.T.E. Zonnenberg en de heer H. Roeten. Mevrouw P.A. de

Bruijn en de heer M.T.E. Zonnenberg zijn per september afgetreden, waardoor de heer H. Roeten als enig commissielid is

gebleven tot einde 2014; per 2015 zijn de heer S.M.J. Custers en mevrouw M.A. Blomberg door het bestuur benoemd als hun

opvolgers.

De risicocommissie is in 2014 zesmaal bij elkaar gekomen. De voornaamste taak van de risicocommissie is de selectie en de

implementatie van het nieuwe risicomanagementprogramma. De verschillende risico’s zijn over de commissies verdeeld en

iedere commissie heeft input geleverd voor de inrichting van het risicomanagementprogramma. De commissie brengt verslag en

advies uit aan het bestuur. Het bestuur neemt de beslissingen over het risicobeleid. De werkzaamheden worden in 2015

voortgezet.

Aansluitingscommissie

De aansluitingscommissie bestaat in 2014 uit de heer A.J.M. Ceelaert, mevrouw M.A. Blomberg en de heer J.J. van den Heuvel

als adviseur namens de Hiswa Vereniging.

De aansluitingscommissie is in 2014 driemaal bij elkaar gekomen. De voornaamste taak van de aansluitingscommissie is het

bespreken van knelpunten in de verplichtstelling, het adviseren van beleid rondom het aansluiten van werkgevers en het

monitoren van de aansluitingsprocedure door de administrateur. Daarnaast onderhoudt de commissie de relatie met de

contactpersonen bij de Sociaal Fondsen. Deze contactpersonen worden uitgenodigd om als toehoorder bij de

commissievergaderingen aanwezig te zijn. De commissie brengt verslag en advies uit aan het bestuur. Voor het aansluiten van

werkgevers heeft het bestuur mandaat gegeven aan de aansluitingscommissie om beslissingen te nemen.

Migratiecommissie

De Migratiecommissie bestaat in 2014 uit de heer F.F. Faber en de heer H, Roeten. De Migratiecommissie is in 2014 zes keer bij

elkaar gekomen. De Migratiecommissie heeft zich beziggehouden met de overgang naar het pensioenadministratieprogramma

MAIA. In september 2014 is besloten om de overgang uit te stellen.

Gezamenlijke geschillencommissie

Het pensioenfonds heeft met een aantal andere pensioenfondsen een groep personen benoemd waaruit de geschillencommissie

kan worden samengesteld. Als secretaris van de geschillencommissie treedt op een via Brunei Nederland B.V. aan te wijzen

jurist. De secretaris stelt in voorkomende gevallen de geschillencommissie samen uit onderstaande groep personen en informeert

het bestuur van het pensioenfonds hierover.

Leden Benoemd tot

De heerA.A.M. Broos 31 december2015

De heerW. van den Beucken 31 december 2015

De heerA. Th. M. van Hulst 31 december2015

De heerD.A.J. Kamp 31december2015

De heerN. Ruiter 31december2015

De heer A.W. van Vliet 31 december 2015

De geschillencommissie heeft tot taak het bestuur te adviseren over geschillen tussen de deelnemer en het pensioenfonds over

de uitvoering van de pensioenregeling wegens een individuele beslissing die het bestuur jegens de belanghebbende heeft

genomen. In 2014 is de geschillencommissie niet bij elkaar gekomen, aangezien er geen geschillen zijn gemeld.
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2.3.4 Bestuurlijke werkgroepen

Het bestuur richt een werkgroep in wanneer er tijdelijke projecten zijn die niet passen onder één van de bestaande commissies. In

2014 waren er twee werkgroepen actief.

Werkgroep Toekomst

De Werkgroep Toekomst bestaat in 2014 uit de heer A.A.J. Heijnen, mevrouw P.A. de Bruijn en de heer A.J.M. Ceelaert.

Mevrouw De Bruijn heeft de werkgroep in september verlaten; de heer S.M.J. Custers is in november als toehoorder toegetreden.

De werkgroep toekomst is in 2014 driemaal bij elkaar gekomen. De voornaamste taak van de werkgroep toekomst is het voorwerk

te doen voor de reactie naar DNB over de kwetsbare pensioenfondsen, het rooster van aftreden, de missie, visie en strategie van

het pensioenfonds en de toekomst van het pensioenfonds.

Werkgroep PHJ2OI5

De Wet Versterking Bestuur Pensioenfondsen, het fiscale kader en het nieuwe FTK hebben geleid tot het inrichten van de

werkgroep PHJ2O15. Namens het bestuur zitten in de werkgroep PHJ2O15 de heer A.A.J. Heijnen, de heer F.F. Faber, mevrouw

P.A. de Bruijn en de heer H. Roeten. Vanaf augustus heeft ook de heer P.M. Schuil zich bij de werkgroep gevoegd, In september

is mevrouw P.A. de Bruijn afgetreden en is de heer J.J. van den Heuvel als adviseur namens de Hiswa Vereniging bij de

werkgroep gevoegd.

Begin 2014 stond de implementatie van de Wet Versterking Bestuur Pensioenfondsen centraal en werd de werkgroep begeleid

door mevrouw A.M. Wiegers van Montae als projectleider. Vanaf augustus stond het Witteveenkader en het nieuwe FTK centraal

en is de heer R. Dijkstra van Sprenkels & Verschuren benoemd als projectleider. In deze tweede fase is ook een afvaardiging van

cao partijen uitgenodigd om deel te nemen aan de werkgroep vergaderingen.

De werkgroep heeft als voornaamste taak het voorbereiden van de implementatie van de wetswijzigingen en hierover advies aan

het bestuur te geven. De besluiten worden genomen door het bestuur en/of cao partijen.

2.4 Het intern toezicht

2.4.1 Visitatiecommissie

Tot 1juli was het intern toezicht vormgegeven met een Visitatiecommissie. De Visitatiecommissie had tot taak het kritisch bezien

van het functioneren van het bestuur van het pensioenfonds door onafhankelijke deskundigen. De taak van de Visitatiecommissie

is om na te gaan of het bestuur op de juiste wijze heeft bestuurd en daarbij zijn aandacht aan alle relevante risico’s heeft besteed.

Het gaat dus primair over de vraag of er op de goede wijze besluitvorming heeft plaats gevonden. Ook rekent de

Visitatiecommissie het tot haar taak na te gaan of het bestuur alle relevante risico’s onderkent en daar adequate aandacht aan

schenkt.

Samenstelling

De Visitatiecommissie bestond tot juli uit drie leden:

Leden

De heer J.D. Carrière

De heer B. Davis

De heer L. Kirchner

Het laatste visitatierapport dateert van oktober 2012. In 2014 heeft geen visitatie plaatsgehad en er is geen afrondende

rapportage. De Raad van Toezicht die vanaf juli 2014 aantreedt, is gevraagd om in haar toezicht aan te sluiten op het laatste

visitatierapport.
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2.4.2 Raad van Toezicht

Als gevolg van de Wet Versterking Bestuur Pensioenfondsen is per 1juli de Raad van Toezicht benoemd als intern toezicht. Dit

intern toezichtorgaan heeft als taak toezicht te houden op het beleid van het bestuur en op de algemene gang van zaken in het

pensioenfonds. Het orgaan onderhoudt een actieve dialoog met het bestuur. Het is belast met het toezien op een adequate

risicobeheersing en evenwichtige belangenafweging door het bestuur. De Raad van Toezicht legt verantwoording af over de

uitvoering van de taken aan het verantwoordingsorgaan. Het interne toezicht betrekt in zijn toezicht de naleving door het fonds

van normen in de Code Pensioenfondsen. De Raad van Toezicht doet in hoofdstuk 6 verslag van zijn bevindingen in dit

jaarverslag. Op 31 december 2014 was de Raad van Toezicht als volgt samengesteld:

Leden Benoemd tot
De heer J.W.G. van Oostveen 1 juli 2018
Mevrouw H.W.L.A. de Lange 1 juli 2017
De heer R.C. Labadie

1 juli 2016

De heer Van Oostveen is per 1 juli benoemd als voorzitter van de Raad van Toezicht.

2.5 Het Verantwoordingsorgaan

Het bestuur legt verantwoording af aan het Verantwoordingsorgaan over het beleid en de wijze waarop het is uitgevoerd.

Daarnaast heeft het Verantwoordingsorgaan de bevoegdheid om een oordeel te geven over het handelen van het bestuur, over

het door het bestuur uitgevoerde beleid en over beleidskeuzes voor de toekomst. Het Verantwoordingsorgaan baseert zijn oordeel

op het jaarverslag van het fonds, de jaarrekening, de bevindingen van de Raad van Toezicht en overige informatie.

Adviesrecht

Het bestuur stelt het Verantwoordingsorgaan in de gelegenheid advies uit te brengen over elk voorgenomen besluit dat betrekking

heeft op:

a. het beleid inzake beloningen;

b. de vorm en inrichting van het intern toezicht;

c. de profielschets voor leden van de Raad van Toezicht;

d. het vaststellen en wijzigen van een interne klachten- en geschillenprocedure;

e. het vaststellen en wijzigen van het communicatie- en voorlichtingsbeleid;

f. het wijzigen van het reglement van het verantwoordingsorgaan;

g. het vaststellen en wijzigen van het toeslagbeleid, dan wel het verlenen van toeslagen;

h. vermindering van de verworven pensioenaanspraken en pensioenrechten;

gehele of gedeeltelijke overdracht van de verplichtingen van het fonds of de overname van verplichtingen door het

fonds;

j. liquidatie, fusie of splitsing van het fonds;

k. het sluiten, wijzigen of beëindigen van een uitvoeringsovereenkomst; en

de samenstelling van de feitelijke premie en de hoogte van de premiecomponenten.

Vergaderingen

Het Verantwoordingsorgaan heeft in 2014 vier keer vergaderd, waarvan twee keer met een vertegenwoordiging vanuit het

bestuur. Daarnaast heeft in november een gesprek met de kandidaat voor de vacature van het bestuurslid namens

pensioengerechtigden plaatsgevonden.

Samenstelling

Als gevolg van de Wet Versterking Bestuur is het Verantwoordingsorgaan per 1juli opnieuw ingericht. De verhouding tussen het

aantal leden namens werknemers en pensioengerechtigden is een afspiegeling van hun vertegenwoordiging in het

pensioenfonds.
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Het verantwoordingsorgaan bestaat uit 8 leden: 3 leden namens werknemers, 2 leden namens pensioengerechtigden en 3 leden

namens werkgevers. Het verantwoordingsorgaan was vanaf 1juli 2014 als volgt samengesteld:

Leden namens werknemers Organisatie Benoemd tot

De heer G. den Hartog 3 01 -07-2018

De heerS. van Dijk 3 01 -07-2018

De heerA. Kruithof 3 01-07-2018

Leden namens pensioengerechtigden Organisatie Benoemd tot

De heerJ. Neessen 01-07-2018

De heerT. Grovenstein 01-07-2018

Leden namens werkgevers Organisatie Benoemd tot

De heerA.G.H. Leenders 2 01-07-2018

De heerA. Pastor 5 01-07-2018

De heer R.A.M. van Hoesel 1 01-07-2018

De heer R.A.M. van Hoesel was in 2014 voorzitter van het verantwoordingsorgaan. De heer P. van der Vis was in 2014

plaatsvervanger. Hij heeft de heer Van Dijk en de heer Den Hartog vervangen tijdens hun afwezigheid.

Voor het verslag van het verantwoordingsorgaan verwijzen wij u naar paragraaf 7.1 van dit jaarverslag.

2.6 De Deelnemersraad

Door de invoering van de Wet Versterking Bestuur Pensioenfondsen is de Deelnemersraad per 1juli opgeheven. De

Deelnemersraad heeft in 2014 nog twee keer vergaderd, waarvan één keer met een vertegenwoordiging vanuit het bestuur.

Samenstelling

De Deelnemersraad was in 2014 als volgt samengesteld:

Leden Organisatie Benoemd tot

De heer H. ten Klooster 4 01 -07-2014

De heerJ. Heus 3 01-07-2014

De heerA.M. Kruithof 3 01-07-2014

De heer J. Neessen 3 01-07-2014

De heerT. Grovenstein 4 01-07-2014

De heer G. den Hartog 3 01-07-2014

De heer P. van der Vis 3 01-07-2014

De heer S. van Dijk 3 01-07-2014

Vacature 4 n.v.t.

De heer H. ten Klooster was tot 1juli 2014 voorzitter van de deelnemersraad.

2.7 Uitbesteding

Het bestuur heeft de uitvoering van het pensioenbeheer en het vermogensbeheer uitbesteed aan Syntrus Achmea. Uitgangspunt

is dat het bestuur, conform de eisen van de Pensioenwet verantwoordelijk blijft voor de juiste uitvoering van de uitbestede taken.
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De uitvoeringsorganisatie is ondergebracht bij de volgende rechtspersonen:

• Syntrus Achmea Pensioenbeheer N.V.

• Syntrus Achmea Vermogensbeheer B.V.

• Syntrus Achmea Real Estate & Finance B.V.

Het pensioenfonds en Syntrus Achmea hebben hun afspraken over uitbesteding vastgelegd in een overeenkomst van

Pensioenbeheer, een overeenkomst van Financieel Pensioen Management, een overeenkomst van Vermogensbeheer en een

overeenkomst van Vastgoed. Alle overeenkomsten bieden de mogelijkheid om de bestaande dienstverlening tussentijds aan te

passen of nieuwe diensten toe te voegen.

Bedrijfstakpensioenfonds Houtverwerkende Industrie en Jachtbouw 17



3 Ontwikkelingen

Dit hoofdstuk geeft een overzicht van de belangrijkste ontwikkelingen waarmee het pensioenfonds te maken heeft gekregen in

2014. Als gevolg van deze ontwikkelingen zijn door het bestuur besluiten genomen en keuzes gemaakt. In dit hoofdstuk wordt

hieraan aandacht besteed.

3.1 Financiële positie

3.1.1 Financiële positie pensioenfonds

Ultimate Forward Rate

Vanaf 30 september 2012 is de rentetermijnstructuur (rts) op basis waarvan het fonds haar verplichtingen dient te berekenen voor

looptijden vanaf 20 jaar gebaseerd op de UFR. De rts is van 0 tot 20 jaar gelijk aan de marktrente, daarna convergeert deze

rekenrente in 40 jaar naar een hoger niveau door een gewogen middeling van de marktrente en een vaste lange termijn rente. In

de vaststelling van de aldus samengestelde rts wordt een driemaands middeling (van de marktrente) toegepast.

Ontwikkeling dekkingsgraad 2014

De dekkingsgraad op basis van de UFR schommelde in 2014 tussen 104,4% en 113,3%. Op basis van de marktrente

schommelde de dekkingsgraad in 2014 tussen 96,4% en de 101,2%. Het fonds heeft het jaar 2014 afgesloten meteen

dekkingsgraad van 111,0% (op basis van de UFR). Op basis van de zuivere rentetermijnstructuur bedroeg de dekkingsgraad eind

2014 97,5%.

De stijging van de dekkingsgraad is met name toe te schrijven aan het goede beleggingsresultaat in 2014, dat 25,2% bedraagt.

Wanneer rekening wordt gehouden met de renteafdekking bedraagt het beleggingsresultaat zelfs 30,7%.

Beleidsdekkingsgraad

Vanaf 2015 moet de pensioensector een andere berekeningssystematiek voor de dekkingsgraad hanteren. Dit is de zogenaamde

beleidsdekkingsgraad’. Deze is gebaseerd op de stand van de gemiddelde dekkingsgraad over de afgelopen twaalf maanden.

Het voordeel is een stabielere dekkingsgraad. Door deze middeling zal echter de beleidsdekkingsgraad met (enige) vertraging

reageren op veranderende (markt-)omstandigheden. Deze beleidsdekkingsgraad is leidend in pensioen gerelateerde

vraagstukken als het premie- en toeslagbeleid. De beleidsdekkingsgraad is op 31 december 2014 vastgesteld op 109,6%.

3.1.2 Herstelplan

Herstelplan 2009

In 2008 is door de kredietcrisis en de dalende rente een reservetekort en een dekkingstekort ontstaan. Het pensioenfonds heeft

op 1 april 2009 een 5-jaars herstelplan ingediend bij DNB. In het herstelplan waren de volgende maatregelen opgenomen

waardoor binnen 5 jaar het pensioenfondsvermogen voldoende hersteld moest zijn:

• In de jaren 2010, 2011 en 2012 is de jaarlijkse pensioenopbouw verlaagd tot 1,85% per dienstjaar.

• In de jaren 2010, 2011 en 2012 is de opbouw van het nabestaandenpensioen gewijzigd in een nabestaandenpensioen

op basis van risico.

• Gedurende de periode van het dekkingstekort zal er conform het huidige indexatiebeleid geen indexatie worden

toegekend.
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Evaluatie korte termijn herstelplan 2013

Op 31 december 2013 liep het korte termijn herstelplan af en moest de dekkingsgraad van het pensioenfonds minimaal 1043%

zijn. In januari en februari 2014 heeft de eindevaluatie van het korte termijn herstelplan plaatsgevonden. Bij deze evaluatie is

gebleken dat de dekkingsgraad in eerste instantie onder de minimaal vereiste dekkingsgraad van 104,3% uitkwam. Door een

vermogensoverheveling van de overschotten in de CAO-garantieregeling en in de VPL-bestemmingsreserve is in februari 2014

alsnog de vereiste dekkingsgraad behaald. Het bestuur heeft na akkoord van de sociale partners de gelden overgeheveld uit de

verwachte overschotten. DNB heeft in zijn brief van 28 maart 2014 bevestigd dat het korte termijn herstelplan afgesloten is.

Lange termijn herstelplan

Het lange termijn herstelplan van het pensioenfonds liep tot ultimo 2023. Het pensioenfonds liep echter voor op het uitgestippelde

pad. Per 30 september 2014 is het pensioenfonds formeel uit herstel gekomen, doordat de dekkingsgraad drie achtereenvolgende

kwartaaleinden boven de grens van het vereist eigen vermogen is gebleven. Daardoor is het lange termijn herstelplan in 2014

vervallen. DNB heeft in zijn brief van 20 november 2014 bevestigd dat het lange termijn herstelplan afgesloten is.

Herstelplan 2015

Door de invoering van het nFTK per 1januari 2015 wordt de beleidsdekkingsgraad de belangrijkste maatstaf voor de financiële

gezondheid van een pensioenfonds. Als de beleidsdekkingsgraad op kwartaalbasis lager is dan de vereiste dekkingsgraad, dan

moet het fonds een herstelplan maken. De eisen aan het vereist eigen vermogen zijn strenger, omdat fondsen met de tot 2014

geldende financiële eisen de wettelijke zekerheidsmaat niet meer haalden. Daarom moeten veel pensioenfondsen direct bij

ingang van het nFTK een herstelplan maken.

Voor ons pensioenfonds geldt onder de nieuwe regels per 1januari 2015 dat het vereist eigen vermogen 112,1% bedraagt. Dat is

hoger dan de beleidsdekkingsgraad van 109,6%. Daarom zal het fonds v6ôr 1juli 2015 een herstelplan bij DNB indienen.

Communicatie financiële situatie

Het bestuur houdt de pensioengerechtigden, deelnemers en werkgevers via de halfjaarlijkse nieuwsbrieven en nieuwsberichten

op de website regelmatig op de hoogte over de ontwikkeling van de dekkingsgraad. De door het pensioenfonds uitgebrachte

nieuwsbrieven staan tevens op de website van het pensioenfonds.

3.1.3 Waardeoverdracht en onderdekking

Als een werknemer van baan verandert, mag hij de waarde van zijn pensioen overdragen naar zijn nieuwe pensioenfonds. Dit

heet waardeoverdracht. Als de dekkingsgraad van een pensioenfonds dat bij waardeoverdracht is betrokken lager is dan 100%,

dan mag het pensioenfonds de betreffende individuele waardeoverdracht niet uitvoeren en wordt deze opgeschort. Gedurende

heel 2014 lag de dekkingsgraad boven de 100% waardoor de waardeoverdrachten konden plaatsvinden.

Geen nieuwe opzet voor het systeem van waardeoverdracht in 2014

Het kabinet wil een fundamentele discussie over waardeoverdracht voeren. Bij de uitvoering van waardeoverdracht doen zich

namelijk problemen voor. Meest opvallend daarin zijn de problemen die zich voordoen als werkgevers met verzekerde regelingen

bij waardeoverdracht geld moeten bijbetalen. Staatssecretaris Klijnsma gaf eind 2013 aan dat het recht op waardeoverdracht een

belangrijke keuze is voor deelnemers, die dan ook een goed inzicht moeten krijgen in de gevolgen voor hun pensioenopbouw van

wel of niet overdragen. Zij vindt het ook belangrijk dat waardeoverdracht snel en eenvoudig kan worden uitgevoerd. De bedoeling

was dat een kabinetsvoorstel voor een nieuw stelsel van waardeoverdracht op 1januari 2015 in werking zou treden, op hetzelfde

moment als het van kracht worden van het nFTK. Staatssecretaris Klijnsma heeft in 2014 echter geen nieuwe opzet voor het

systeem van waardeoverdracht voorgesteld. Wel is er door de Tweede Kamer geregeld dat de termijn van zes maanden vervalt

waarbinnen een opgave voor waardeoverdracht moet worden aangevraagd.
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3.2 Goed pensioenfondsbestuur

3.2.1 Wet Versterking Bestuur Pensioenfondsen

De Wet Versterking Bestuur Pensioenfondsen is een integrale herziening van de governance en medezeggenschap bij

pensioenfondsen. De wet moet leiden tot verbetering van de kwaliteit van het pensioenfondsbestuur. De wet is van kracht vanaf

9 augustus 2013. De bepalingen over het verantwoorden van beleggingsbeleid en over geschiktheid en tijdsbeslag waren meteen

van kracht. Ook verwante wijzigingen traden in werking. Zo zijn in het Besluit FTK regels over het beloningsbeleid vastgelegd en

in het Besluit uitvoering PW regels over geschiktheid, betrouwbaarheid en tijdsbeslag van bestuurders en leden van de Raad van

Toezicht.

Het deel van de Wet dat op de bestuursmodellen ziet is per 1juli 2014 in werking getreden. De wet geeft de keuze uit een vijftal

nieuwe bestuursmodellen. Alle modellen zijn erop gericht om de evenwichtige belangenbehartiging in de besturing van een

pensioenfonds te versterken en de rolverdeling tussen de verschillende organen in de structuur van het pensioenfonds te

optimaliseren.

De vijf bestuursmodellen zijn:

• het paritaire bestuursmodel (1),

• het paritair gemengd bestuursmodel (2),

• het omgekeerd gemengd bestuursmodel (3),

• het onafhankelijk gemengd bestuursmodel (4); en

• het onafhankelijk bestuursmodel (5).

De paritaire modellen (model 1, 2 en 3) kennen een verantwoordingsorgaan, waarin deelnemers en pensioengerechtigden naar

evenredigheid zijn vertegenwoordigd. Naar keuze kan de werkgever worden vertegenwoordigd. De onafhankelijke modellen

(model 4 en 5) kennen een belanghebbendenorgaan, waarin de drie geledingen zijn vertegenwoordigd.

Keuze en invulling bestuursmodel PHJ

Op het gebied van governance heeft het pensioenfonds op 15januari2014 de voorgenomen keuze gemaakt voor het paritaire

bestuursmodel. Deze keuze is gebaseerd op de wens om:

- invloed en betrokkenheid van de achterban te behouden;

- de onafhankelijke toetsing door het interne toezicht buiten het bestuur plaats te laten hebben;

- geen nadelige effecten accepteren op het tijdsbeslag, de kwaliteit, de continuïteit en de beloning van het bestuur;

- de mogelijkheid open te houden voor een toekomstige samenwerking (samenvoeging) met andere fondsen.

Dit voorstel is vervolgens voorgelegd aan de Deelnemersraad, het Verantwoordingsorgaan en aan cao-partijen. Alle betrokken

partijen hebben met de keuze ingestemd, waardoor het bestuur vervolgens haar keuze definitief kon vastleggen.

Het bestuur van het pensioenfonds bestaat vanaf 1juli 2014 uit acht bestuursleden. Vier bestuursleden zijn voorgedragen vanuit

werkgeverszijde, drie vanuit werknemerszijde (1 namens CNV Vakmensen en 2 namens FNV) en één bestuurslid is middels

verkiezingen verkozen vanuit de pensioengerechtigden. Door middel van de stemverhouding 4:4 is de paritaire gelijkheid

gewaarborgd.

Het nieuw ingerichte Verantwoordingsorgaan bestaat uit acht leden: drie voorgedragen en benoemd door werkgeverszijde, drie

voorgedragen en benoemd door werknemerszijde en twee voorgedragen en benoemd namens pensioengerechtigden.

Daarnaast is een Raad van Toezicht ingericht met drie onafhankelijke personen. Na een gezamenlijke selectieprocedure door

bestuur en Verantwoordingsorgaan, heeft het Verantwoordingsorgaan een bindende voordracht gedaan voor de drie leden.

De procedures rondom benoeming, ontslag en schorsing van bestuursleden, leden van het Verantwoordingsorgaan en

toezichtorgaan zijn vastgelegd in de statuten en in de reglementen van het betreffende orgaan. Deze statuten en reglementen zijn

gepubliceerd op de website van het fonds.
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3.2.2 Code Pensioenfondsen

Tijdens de ontwikkeling van de Wet versterking bestuur pensioenfondsen stelden de Pensioenfederatie en de Stichting van de

Arbeid de Code Pensioenfondsen (de Code) op. Doel van de Code is de verhoudingen binnen het pensioenfonds transparanter te

maken. Ook de communicatie met de belanghebbenden zoals werkgevers, deelnemers en gepensioneerden, moet door de Code

transparanter worden. Tot slot moet de Code bijdragen aan het versterken van ‘goed pensioenfondsbestuur’. De Code trad op

1januari 2014 in werking. De staatssecretaris van Sociale Zaken en Werkgelegenheid verankerde de Code per 1juli 2014

wettelijk. De Monitoringcommissie Code Pensioenfondsen ziet toe op de naleving van de Code.

De Code vervangt de Principes voor goed pensioenfondsbestuur uit 2005. De Code legt de nadruk op het beïnvloeden van het

gedrag van bestuurders, intern toezichthouders en belanghebbenden in de verantwoordingsfunctie. Per orgaan zijn normen

opgenomen over taak en werkwijze, samenstelling en zittingsduur, geschiktheid, benoeming, schorsing en ontslag. Daarnaast zijn

overkoepelende thema’s opgenomen. De thema’s gaan zowel over het eigen functioneren van het fonds als van dienstverleners.

Voorbeelden hiervan zijn integraal risicomanagement, communicatie en transparantie, verantwoord beleggen, kosten, uitvoering

en uitbesteding, geschiktheid, diversiteit, integer handelen en beloningsbeleid.

Pensioenfondsen leven de Code na op basis van het ‘pas toe of leg uit-beginsel. Een pensioenfonds past cle normen van de

Code toe of zet in het jaarverslag gemotiveerd uiteen waarom een norm niet (volledig) is toegepast.

Het fonds streeft ernaar alle normen uit de Code na te leven. In bepaalde gevallen wijkt het bestuur af van normen uit de Code.

Hieronder treft u hiervan per groep met normen een korte toelichting aan.

Norm 1 tot en met 16: Taken en werkwijze bestuur en intern toezicht

De taken en werkwijze van bestuur en intern toezicht zijn vastgelegd in de diverse fondsdocumenten zoals de overeenkomsten

Pensioenbeheer en Vermogensbeheer, de reglementen, de ABTN en het geschiktheidsplan.

Norm 17 tot en met 22: Verantwoording afleggen

Het bestuur legt verantwoording af door inzicht te geven in beleid, besluitvormingsprocedures en de realisatie van het beleid.

Daarnaast gaat het bestuurde dialoog aan met het Verantwoordingsorgaan. Het beleidsplan van het fonds wordt nog niet

periodiek getoetst.

Norm 23 en 24: Integraal risicomanagement

Het bestuur bevordert en borgt een cultuur waarin risicobewustzijn vanzelfsprekend is. Het bestuur heeft een risicocommissie

ingesteld voor implementatie van integrale risicomonitoring. Het bestuur neemt kennis van relevante rapportages en onderneemt

actie indien vereist.

Norm 25 en 26: Communicatie en transparantie

Het bestuur zorgt voor een adequaat communicatiebeleid door het opstellen van een communicatiebeleidsplan en een

communicatiejaarplan en zich hieraan te committeren. Periodieke toetsing van de ingezette communicatiemiddelen vindt eens per

drie jaar plaats.

Norm 27 tot en met 29: Verantwoord beleggen

Het bestuur legt zijn overwegingen omtrent verantwoord beleggen vast en zorgt voor beschikbaarstelling aan belanghebbenden.

Norm 30 tot en met 37: Uitvoering, uitbesteding en kosten

Het bestuur zorgt dat het zicht heeft op de keten van uitbesteding door te zorgen voor een heldere en expliciete taak- en

rolverdeling tussen bestuur en uitvoeringsorganen en zorgt daarbij voor adequate sturings- en controlemechanismen.
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Norm 38 en 39: Rol accountant en actuaris

Advies en controle zijn bij verschillende organisaties ondergebracht; er wordt voor advies een afzonderlijke opdracht verstrekt. Tot

de taken van de Auditcommissie behoort het jaarlijks evalueren en iedere vijf jaar overwegen om over te stappen.

Norm 40 tot en met 44: Klachten en geschillen; onregelmatigheden

Het bestuur zorgt voor een adequate interne klachten- en geschillenprocedure en rapporteert in het jaarverslag over de

afhandeling van klachten. Het bestuur zorgt ervoor dat alle betrokkenen bij het fonds de mogelijkheid hebben te rapporteren over

onregelmatigheden binnen het fonds als bij partijen aan wie taken worden uitbesteed. Ten grondslag hieraan ligt de

klokkenluidersregeling van het fonds.

Norm 45 tot en met 47: Benoeming, ontslag en schorsing

Benoeming en ontslag van bestuur, Verantwoordingsorgaan en de Raad van Toezicht zijn vastgelegd in statuten en reglementen.

Functieprofielen zijn getoetst aan het vereiste vanuit de Code.

Norm 48 tot en met 71: Geschiktheid, termijnen en diversiteit

In het geschiktheidsplan van het fonds wordt aandacht besteed aan de geschiktheid, complementariteit en continuïteit binnen het

bestuur. De geschiktheid van elk individueel bestuurslid wordt getoetst bij aantreden en gedurende het bestuurslidmaatschap. Het

eigen functioneren is voor het bestuur een continu aandachtspunt. Het bestuur evalueert daartoe in elk geval jaarlijks het

functioneren van het bestuur als geheel en het functioneren van de individuele bestuursleden. Eén keer in de twee jaar betrekt het

bestuur hierbij een derde partij.

Het bestuur bestaat uit zeven mannelijke bestuursleden en één vrouwelijk bestuurslid, allemaal boven de 40 jaar. De Raad van

Toezicht bestaat uit twee mannelijk leden en één vrouwelijk lid.De leden van het Verantwoordingsorgaan zijn allemaal mannen.

Norm 71 tot en met 76: Integer handelen

Het bestuur, het Verantwoordingsorgaan en de Raad van Toezicht dienen integer te handelen. Bij het in functie treden

ondertekenen zij de gedragscode van het pensioenfonds. Ook onderteken ze jaarlijks een verklaring over het naleven van de

gedragsregels. Op het niet naleven van de gedragscode staan sancties.

Norm 77 tot 81: Beloningsbeleid

Het pensioenfonds voert een beheerst en duurzaam beloningsbeleid. De beloning van het bestuur en haar organen staat in

redelijke verhouding tot de gedragen verantwoordelijkheid, de aan de functie gestelde eisen en het tijdsbeslag. Het

beloningsbeleid van het fonds is openbaar gemaakt op de website.

Norm 82 tot 83: Compliance

Het bestuur is op de hoogte van de wet- en regelgeving en de gevolgen daarvan voor het pensioenfonds. Het bestuur bewaakt

tevens dat het pensioenfonds de wet- en regelgeving en interne regels naleeft (compliant is).

3.2.3 Gedragscode

Het pensioenfonds heeft in 2012 een nieuw integriteitsbeleid met een gedragscode vastgesteld. Doel van deze gedragscode is

het stellen van regels en richtlijnen teneinde belangenconflicten tussen het pensioenfonds en betrokkenen in privé te voorkomen.

Daarnaast regelt de gedragscode hoe moet worden omgegaan met vertrouwelijke informatie van het pensioenfonds. De

gedragscode bevordert de transparantie en zorgt ervoor dat alle betrokkenen, ook voor hun eigen bescherming, duidelijk weten

wat wel en niet geoorloofd is. Elke betrokkene verklaart schriftelijk de gedragscode te zullen naleven. De compliance officer

beoordeelt de correcte naleving van de gedragscode door alle betrokkenen jaarlijks een vragenlijst te verstrekken en te

rapporteren over de naleving. De rapportage inzake naleving van de gedragscode over 2014 is in mei2015 opgeleverd en bevat

geen bijzonderheden.

3.2.4 Klokkenluidersregeling
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Het bestuur vindt het belangrijk dat degenen die financieel afhankelijk zijn van het fonds, zonder gevaar voor hun positie kunnen

rapporteren over onregelmatigheden binnen het pensioenfonds. Dit kan gaan om onregelmatigheden van algemene, operationele

en financiële aard. Het bestuur heeft hiervoor een klokkenluidersregeling opgesteld. Bij de klokkenluidersregeling gaat het om het

melden van onregelmatigheden van algemene, operationele en financiële aard.

Er kan worden gerapporteerd door leden van het bestuur, van het Verantwoordingsorgaan en van de Raad van Toezicht en door

degenen die financieel afhankelijk zijn van het fonds. De onregelmatigheid wordt gerapporteerd aan de vertrouwenspersoon van

het pensioenfonds.Er zal in de loop van 2015 ook een incidentenregeling volgen,waarin omschrijving en procedures van het

melden van incidenten staat omschreven. De klokkenluidersregeling gaat daar deel van uitmaken.

3.2.5 Geschiktheid bestuurders

Het bestuur hecht er groot belang aan dat het pensioenfonds op deskundige wijze wordt bestuurd. Ook geeft het bestuur zich

rekenschap van de eisen die de Pensioenwet, de Wet versterking bestuur pensioenfondsen en de Beleidsregel geschiktheid 2012

stellen aan de geschiktheid van de bestuurders. Het bestuur van het pensioenfonds heeft een deskundigheidsplan waarin de

kaders van het toetsen en bevorderen van de collectieve- en individuele geschiktheid van de bestuursleden zijn geschetst. In

2014 is een start gemaakt met de omzetting van het deskundigheidspian naar een geschiktheidsplan. Het geschiktheidsplan van

het bestuur gaat uit van de Handreiking geschikt pensioenfondsbestuur van de koepelorganisatie van pensioenfondsen. De

bestuursleden volgen specifieke pensioenopleidingen. Er is regelmatig een bestuurslid aanwezig bij themabijeenkomsten van de

Pensioenfederatie, DNB, de Autoriteit Financiële Markten (AFM) en Syntrus Achmea.

3.2.6 Intern toezicht

Het intern toezicht was tot 1juli 2014 vormgegeven via een Visitatiecommissie. Het laatste visitatierapport dateert van oktober

2012. In 2013 en 2014 heeft geen visitatie plaatsgehad. Als gevolg van de Wet Versterking Bestuur Pensioenfondsen is per 1juli

de Raad van Toezicht benoemd als intern toezicht. Dit intern toezichtorgaan heeft als taak toezicht te houden op het beleid van

het bestuur en op de algemene gang van zaken in het pensioenfonds. Het orgaan onderhoudt een actieve dialoog met het

bestuur. Het is belast met het toezien op een adequate risicobeheersing en evenwichtige belangenafweging door het bestuur. De

Raad van Toezicht legt verantwoording af over de uitvoering van de taken aan het Verantwoordingsorgaan. Het interne toezicht

betrekt in zijn toezicht de naleving door het fonds van normen in de Code Pensioenfondsen. De Raad van Toezicht doet in

hoofdstuk 6 verslag van zijn bevindingen.

3.2.7 Zelfevaluatie

Ieder bestuur van een pensioenfonds is verplicht tot een periodieke zelfevaluatie. Doel van de zelfevaluatie is de kwaliteit van het

bestuur in stand te houden en waar mogelijk te verbeteren. Op 4 maart 2015 heeft het bestuur een zelfevaluatie gehouden over

het jaar 2014. Hiervan is een verslag gemaakt waarin de uitkomsten en acties zijn benoemd. Deze acties worden in 2015

opgepakt en bij de zelfevaluatie over 2015 geëvalueerd.

3.2.8 Compliance

Onder compliance wordt het geheel van maatregelen verstaan dat zich richt op de implementatie, handhaving en naleving van

externe wet- en regelgeving, alsmede op interne procedures en gedragsregels om te voorkomen dat de reputatie en integriteit van

het pensioenfonds wordt aangetast. De compliance werkzaamheden worden uitgevoerd door het Nederlands Compliance Instituut

B.V. (NCI). In mei 2012 heeft NCI een compliance rapport inclusief compliance scan opgesteld. In november2013 is deze

compliance scan geüpdatet. De openstaande aanbevelingen zijn overgenomen op de actielijst van het bestuur en hier is in 2014

opvolging aan gegeven. De compliance officer beoordeelt tevens de gedragscode en de verklaring van naleving van de

gedragscode door de bestuursleden.
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3.3 Wet- en regelgeving

3.3.1 Ontwikkelingen wet- en regelgeving

Er zijn het bestuur geen overtredingen van wet- en regelgeving bekend. Het bestuur voert actief beleid om overtreding van wet- en

regelgeving te voorkomen.

3.3.2 Governance

Vanaf 1juli 2014 is de Wet Versterking Bestuur Pensioenfondsen volledig in werking getreden en gelden nieuwe vereisten voor

de governance die moeten leiden tot kwaliteitsverbetering van het bestuur.

De wet en de implementatie bij het pensioenfonds zijn beschreven in paragraaf 3.2.1.

3.3.3 Nieuw financieel toetsingskader voor pensioenfondsen

De eerste stap in de herziening van het pensioenstelsel was het verhogen van de AOW- en de pensioenrichtleeftijd. De tweede

stap is de introductie van het nieuw financieel toetsingskader (nFTK). Een fundamentele herziening van het pensioenstelsel is

(vooralsnog?) uitgebleven. Na jaren van discussie over een reëel pensioencontract heeft de overheid conceptwetgeving hiervoor

teruggetrokken. Het nFTK borduurt voort op de oude regelgeving. Uitgangspunt is grotere nominale zekerheid van opbouw en

uitkering van pensioenen.

Dit zijn de belangrijkste wijzigingen:

• Er is een beleidsdekkingsgraad ingevoerd. Dat betekent dat het bestuur voor het vaststellen van beleid niet langer hoeft

uit te gaan van de actuele dekkingsgraad, maar kan uitgaan van de gemiddelde dekkingsgraad van de laatste twaalf

maanden.

• De berekening van het vereist eigen vermogen (VEV) is aangescherpt om de zekerheidsmaat van 97,5% beter te

waarborgen.

• De indexatie-eisen zijn aangescherpt. Gedeeltelijke indexatie is toegestaan vanaf een dekkingsgraad van 110%

volledige indexatie vindt plaats bij een dekkingsgraad hoger dan 130%. De continuïteitstoets is vervallen en vervangen

door een haalbaarheidstoets waarmee fondsen hun beleid op basis van een door DNB voorgeschreven set toekomstige

scenario’s moeten doorrekenen. Doel is de schokbestendigheid van het beleid te bepalen.

• De regels voor de kostendekkende premie zijn aangepast. De regels voor het opstellen van een lange termijn

herstelplan ingeval van een reservetekort zijn gewijzigd. De hersteltermijn is teruggebracht van 15 naar 10 jaar. De 10-

jaars termijn wordt niet korter als een fonds langer in een situatie van reservetekort is.

• Pensioenfondsen mogen eenmalig het risicoprofiel voor hun beleggingsmix aanpassen.

Betekenis van de regels

De focus van het nFTK ligt op de nominale zekerheid. Er wordt pas geïndexeerd als de nominale zekerheid voldoende is geborgd.

De zekerheid van waarde- en welvaartvaste pensioenen neemt niet toe.

Met de aanscherping van het VEV ligt de lat om (volledig) te kunnen indexeren hoger. De stijging van het VEV is afhankelijk van

de beleggingsmix en de leeftijdsopbouw. Bij het pensioenfonds stijgt de VEV van 108,0 % naar 112,1%. De verhoging van het

VEV werkt door in de hoogte van de kostendekkende premie. De VEV en de kostendekkende premie stijgen voor PHJ. Deze

regels werken door vanaf 1januari 2016. De premies voor 2015 zijn nog gebaseerd op het oude FTK.

Het nFTK noopt pensioenfondsen, waaronder PHJ, om in 2015 hun risicohouding opnieuw vast te stellen en te verwerken in de

financiële opzet. Sociale partners moeten in het proces worden betrokken om als opdrachtgever tot een realistische ambitie te

komen tegen dragelijke kosten (premie).
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3.3.4 Fiscaleruimteverderbeperktin 2015

Sinds2010 discussiërensocialepartnersen de overheidovereennieuw pensioenstelselwat leiddetot het Pensioenakkoord.In

juni 2011 is overeenstemmingbereiktover de verdereuitwerking daarvan.Dit Pensioenakkoordbetrofzowel deAOW als het

aanvullendepensioen.Het doel is het toekomstbestendigmakenvan pensioenregelingen,doordatde stijgendelevensverwachting

en financiëleschokkenin de pensioenuitkomstwordenverrekend.Over de AOW beslistde overheid.Maar aanvullendpensioenis

eenarbeidsvoorwaardeen ligt daarmeevoor eengroot deel op het terreinvan socialepartners.De overheidstelt voor het

aanvullendpensioenwel de fiscalegrenzenvast. Die grenzenbepalenof en in hoeverrehet pensioenfiscaal ondersteundwordt.

Vanaf2012 gaatdeAOW in vanafde 65steverjaardagin plaatsvan de eerstevan de maandwaarin de 65steverjaardagvalt.

Daardoorontstaateen inkomensgatbij mensenmet vut, prepensioenof vroegpensioen.

In het regeeraccoordwerdenafsprakengemaaktoverde verhogingvan deAOW-leeftijd; in 2012 is in wetgevingvastgelegdde

AOW-leeftijd versneldte verhogenen ook de fiscalepensioenrichtleeftijdper2014 naar67 jaar te verhogen.

De AOW-leeftijd gaatsinds1januari2013 stapsgewijsomhoog. In november2014 is hetwetsvoorstelvoor versneldeverhoging

van de AOW-leeftijd bij de TweedeKamer ingediend,als gevolgwaarvande AOW-leeftijd nog snellerverhoogdzal wordenen

dezeal in 2021 op 67 jaar komt te liggen.

Per1januari2014 is de fiscalepensioenrichtleeftijdverhoogdnaar67 jaaren gekoppeldaande levensverwachting.Verdere

verhoginggaatmet stappenvan éénjaar. In 2014 is eendergelijkeverhogingechterniet doorgevoerd.Door de stapsgewijze

leeftijdsverhogingenin deAOW sluiten de geldendepensioenrichtleeftijden deAOW-leeftijd niet meerop elkaaraan.

Op 1januari2014gingende maximaaltoegestaneopbouwpercentagesmet 0,1% omlaag. Voor middelloonregelingengeldt voor

2014eenmaximaalopbouwpercentagevan 2,15%en voor eindloonregelingeneenmaximaalopbouwpercentagevan 1,9% (voor

pensioenrichtleeftijd67 jaar; voor pensioenrichtleeftijd65 jaargoldenaangepaste,lagereopbouwpercentages).De

opbouwpercentagesgingenmet ingangvan 1januari2015 nog verderomlaag.Vanaf2015wordt het fiscaal maximale

opbouwpercentage1,875%voor middelloonregelingenen 1,657%voor eindloonregelingen.De bovengrenstot waar

pensioenopbouwfiscaalondersteundwordt is € 100.000.

3.3.5 Opvolging doorbestuur

Het bestuurheeft in juli 2013besloteneenwerkgroepPHJ 2015 op te richten om de implementatievan deWet Versterking

BestuurPensioenfondsenen het nieuweFinancieelToetsingskadervoor te bereiden.De werkgroepbestaatuit afgevaardigden

van cao-partijenuit de houtverwerkendeindustrieen dejachtbouwen vier ledenvan het pensioenfondsbestuur.De projectgroep

staatonderleiding van eenexterneprojectleider.

Vanafhet derdekwartaalvan 2013 tot en met de zomervan 2014 stondende wijzigingen in de governancecentraalbinnende

werkgroep.Na de zomervan 2014 is dewerkgroepaande slag gegaanmetde voorbereidingenop het nFTK.

Nieuw pensioencontract

Na de zomervan 2014 is de werkgroepgestartmet de concretegevolgenvan hetWitteveenkaderen de voorbereidingop het

nFTK. In vijf bijeenkomstenin 2014 is toegewerktnaareenfiscaal toelaatbarepensioenregelingvoor 2015. Het bestuurheeft in

samenspraakmet socialepartnershet besluitgenomenom de pensioenleeftijdper 1januari2015 te verhogennaar67 jaaren het

pensioengevendsalariste maximerenop € 100.000.

Werkgroep,bestuuren socialepartnerszijn in 2015doorgegaanom de pensioenregelingtevenste laten aansluitenop het nFTK

en de wijzigingen op te slaanin de fondsdocumenten.
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